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 لائحة نظام الرقابة الداخلية
  
  

   المقدمة:   

لتقييم السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر  للجمعيةمجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية  لى عينيتع
، والتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصلة، معيةعتمدها الجت تيالو بالجمعيةاصة لخوكمة الحام قواعد اكوتطبيق أح

عاملات توأن  في الجمعيةات التنفيذية يجميع المستو حة للمسؤوليةضوا يريالنظام اتباع معا وجب أن يضمن هذا
مجموعة الاجراءات في ا. وتتمثل الرقابة الداخلية بهاصة لخام والضوابط اكالأطراف ذات العلاقة تتم وفقاً للأح

ا يهمرغوب ف يرة من أي تصرفات غمعيات وأصول الجكحماية موارد وممتل لىدف إتهل خطة محددة في شكة  بالمكتو
وتحقيق كفاءة استخدام الموارد  في الجمعية بيوتحقيق دقة البيانات والمعلومات المالية الي ينتجها النظام المحاس

 تحكم طبيعة العمل تيام بالسياسات والنظم والقوانين واللوائح اللتزنطاق الا لى فية والمادية بطرقة مثيالبشر
الأساسي للجمعية فقد تم اعتماد لائحة نظام الرقابة الداخلية  نظام لىع طلاعالا عدبو يهعل ناء  ب. ومعيةداخل الج

 . م16/10/2019الموافق  ـه17/02/1441 وبتاريخ (16)رقم مجلس الإدارة في اجتماع 
  

 ف الرقابة الداخليةيعرت:  لىوالمادة الأ

  
لمحافظة ا جلأ من صممت تيال التنظيمية ططلخا من عةوعن مجم ةا عبارنهف الرقابة الداخلية بأيعرتيمكن 

 يزادة وتحفيستخدامها، ومراجعة مدى دقة وتوثيق البيانات المحاسبية. وزا لىوالرقابة ع معيةأصول الج لىع
ل ك الهيينوتحس ،اتهسياسبإتباع والتقيد  لىة عمعيالجفي  ينجيع العاملتشة. وجمعيالكفاءة التشغيلية لل

 معية.تحقيق أهداف الج لىالتنظيمي والعمل ع

ر مالية موثوق يبفعالية وكفاءة وإصدار تقار معيةا نظام لضمان تحقيق أهداف الجأنهيضاً بأفها يعرتكما يمكن 
المخاطر  لىسيطر عيل ما كفالرقابة الداخلية مفهوم واسع، يتضمن ؛  واللوائح والسياساتينا، والامتثال للقوانبه

 ة. جمعيالمحتملة لل

  

 الداخلية: أهداف الرقابة  المادة الثانية

  

 ي :يلأن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية  تتمثل فيما 

في اليفها وعوائدها وكا وتتهة وعوامل نفقاجمعيشطة المتعددة للنالأ في: من أجل التحكم  في الجمعيةالتحكم  -1
 طرقها لها،كهيا أهدافها، تحديد يهاعل غيينب ،هغية تحقيق ما ترمي إليب وضعت تيمختلف السياسات ال



  

  

4 
  

 لىقيقية لها، والمساعدة علحمعلومات ذات مصداقية عكس الوضعية ا لىوقوف عوال الوصول أجل من ا،تهوإجراءا
 ا. يهمختلف العناصر المراد التحكم ف لىخلق رقابة ع

 من الجمعيةف ندرك أن أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية هو حماية أصول يحماية الأصول: من خلال التعار -2
ة من البقاء والمحافظة معي تمكن الجتيوال ميع عناصر الأصول،لجخلال فرض حماية مادية وحماية محاسبية 

ا من نهالإنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة لتمكي اتهجلعل الأخطار الممكنة وكذلك دفع كأصولها من  لىع
 تحقيق الأهداف المرسومة. 

البيانات  لىاختبار دقة ودرجة الاعتماد ع غينوعية جيدة للمعلومات ينبغية ضمان بضمان نوعية المعلومات:  -3
 .ودقيقةحيحة صنتائج معلوماتية  لى البيانات من أجل الوصول إلجعاي تيظل نظام معلوما فيالمحاسبية 

تعمال مكن من ضمان الاسة يُمعيل وسائلها داخل الجكام نظام الرقابة الداخلية بكالعمل بكفاءة: إن إح تشجيع -4
اليف بتخفيضها عند كالت في شاطها من خلال التحكمن ة، ومن تحقيق فعاليةمعيالأحسن والكفء لموارد الج

 حدودها الدنيا .
ي تطبيق ضة المرسومة من قبل الإدارة تقتيام بالسياسات الإدارلتزة: إن الايم بالسياسات الإدارلتزاجيع الاتش -5

 طةلخا إطارفي  بوضوح المرسومة أهدافها ةجمعيلل يكفل أن نهة من شأيالإدارام السياسات تريع واحتشج أوامرها لأن
 .وامرللأ الأمثل التطبيق أجل من التنظيمية

  
  

 المادة الثالثة  : عناصر الرقابة الداخلية 

  

ة  معيا نظام الرقابة الداخلية الجنهمن خلال عرف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصر الي يتضم
 :  ليي فيما

  

 : ولا  : الرقابة المحاسبيةأ

الاستخدام الأمثل  لىعتمد هذه الرقابة عتا. ويهمدى الاعتماد علواختيار الدقة المحاسبية للمعلومات  لىدف إته
ة يين المراجعة الدوريمواز يزجمالية وتجهالمزدوج وحفظ حسابات المراقبة الإ قة القيديوإتباع طر ليحاسب الآلل

 :وانب التالية لجق ايتم تحقيق هذا النوع من الرقابة عن طريها، ويروعمل التدقيق الدوري وغ

 .ةمعيامل وملائم لعمليات الجكوضع وتصميم نظام مستندي مت -1

 .وتعليمات الوزارة بهذا الشأن  ةمعيشاط الجنطبيعة مع امل وسليم يتفق ك متبيوضع نظام محاس -2

 يها.للقواعد المحاسبة المتعارف عل وفقاً معيةات الجكأصول وممتلرد لجوضع نظام سليم  -3
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ا للتأكد من وجودها واستخدامها فيما تهبعاا ومتتهاكوأصولها وممتل الجمعيةوضع نظام لمراقبة وحماية  -4
 .لذلك الملائمة المراقبة حسابات استخدام انيةكإم ذلك ومن لهخصصت 

للأصول  ليرد الفعلجمع نتائج ا الجمعيةجلات محاسبة المسؤولية عن أصول سوضع نظام ملائم لمقارنة بيانات  -5
تبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفها يأساس دوري، و لىع الجمعيةحيازة في الموجودة 

 .هذه المقارنة
 مالية ومعلومات بيانات من تسجيلهتم  لتحقق من دقة مالوري دل كشبن مراجعة يوضع نظام لإعداد مواز -6

 .كحد اقصى ميزان ربعي  المراجعة انيزم انهع المعد ةترالف خلال
 الجمعية. ثر فية من مسؤول واحد أو أكتربداية الف فيردية لجات ايرد والتسولجوضع نظام لاعتماد نتيجة ا -7

  

 :  الإدارة ثانياً : الرقابة 

ر المالية والإدارة والموازنات يالتقار يرتحض لىويستند إ،  رفع الكفاءة الإنتاجية وإتباع السياسات المرسومة لىدف إتهو
وانب لجتحقق هذا النوع من الرقابة من خلال ايذلك. و يروغ الأنشطة والبرامج ر يوتقاراسة المؤشرات دروة يالتقدير

 : الآتية
في  ساعدت تيدارات والأقسام والمستوى الإ لىوكذلك الأهداف الفرعية عة جمعية لليالرئيس تحديد الأهداف -1

 .سهل توظيفهاي تىتحقيق الأهداف العامة الرئيسية، مع وضع توظيف دقيق يمثل هذه الأهداف ح
 ليالتابا من إجراءات وخطوات وبهلضمان تحقيق ما جاء  الجمعيةفي طة التنظيمية لخوضع نظام لرقابة ا -2

 تحقيق الأهداف الموضوعة. 
ل سنة مالية كبداية  فيل دوري كشباختلاف أنواعها  لىع الجمعيةفي وضع نظام لتقدير عناصر النشاط  -3

 .عقد المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة خاصةفي لتكون هذه التقديرات الأساس 
دف يه وما الجمعية لحا بما لا يتعارض مع مصاوضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمن سلامة اتخاذه -4
 يرومعاي أسس لىع بناء   إلا يتخذ لا قرار أي أن أساس لىع أو نتائج من هإلي يصل وما أهداف من هتحقيقلى إ

 . القرار هذا اتخاذ ضرورة ربرت وافية دراسة  عدبو معينة

  
 :لي ثالثاً : الضبط الداخ

من الاختلاس  الجمعيةحماية أصول  لىالتنسيق والإجراءات الهادفة إطة التنظيمية وجميع وسائل لخويشمل ا
 الذاتية المراقبة مع العمل تقييم لىع هسبيل تحقيق أهداف في ليوالضياع أو سوء الاستعمال، ويعتمد الضبط الداخ

 الاختصاصات تحديد لىع عتمدي كما العملية، تنفيذ هشاركي آخر موظف لمراجعة موظف لك عمل يخضع حيث
 .والمسؤوليات والسلطات
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 الرقابة الداخلية    ومبادئعة :  مكونات بالمادة الرا

عناية عند تصميم أو تنفيذ أي نظام با تها ودراسبهمكونات أساسية لابد من الاهتمام  لىشتمل أي نظام رقاي عي
نات الأساسية لنظام شتمل هذه المكوتضمان معقول لتحقيق الأهداف الرقابية و لىيمكن الوصول إ تى، حبيرقا

 ي :يل ما لىالرقابة ع
 

 : أولا  : بيئة الرقابة

 ،جودة الأنظمة الرقابية لىيئة تؤثر عبو عطي نظاماًتا نهحيث أ يرل المعايكالبيئة الرقابية الايجابية أساسا ل برعتت
 أهمها: يهاة تؤثر عليروهناك عوامل كث

 ليها.الي يحافظون عقيم الأخلاقية  واليندارة والعاملنزاهة الإ -1
م إضافة تهمستوى معين من الكفاءة مما سمح لهم القيام بواجبا لىدارة بالكفاءة بحيث يحافظون عام الإتزال -2
 .طبيق أنظمة رقابة داخلية فعالةر تيفهم أهمية تطو لىإ
 .هايرنظم المعلومات المحاسبية وإدارة الأفراد وغ لىدارة إ نظرة الإنيعتفلسفة الادارة، و -3
ي تحقق أهداف كليات العم ورقابة هالذي يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجي جمعيةل التنظيمي للكالهي -4

 .الجمعية
 . المسؤولياتتفوض الصلاحيات و في الجمعيةأسلوب إدارة  -5
 .هايرب وغيتدرالة من حيث سياسات التوظيف ويلسياسات الفاعلة للقوى البشرا -6
 .الجمعيةب لححاب المصاصوعلاقة أ الجمعيةب مجلس الإدارةعلاقة  -7

  

 : ثانياً :  تقييم المخاطر

انت من المؤثرات الداخلية كسواء  الجمعية تواجهها تييم المخاطر اليح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقصتف
يم يلذلك فإن تق ،يم المخاطريلتق أساسياً ة شرطاًجمعيحة للضوضع أهداف ثابتة ووا برعتيارجية، كما لخأو ا

خطوط الأداء الطولة في المخاطر عبارة عن تحديد وتحليل المخاطر ذات العلاقة والمرتبطة بتحقيق الأهداف المحددة 
 وتقدير اتهأهمي حيث من وذلك آثارها لىع للتعرف تحليلها الضروري من هظة تحديد المخاطر فإنلحالأجل و

 .ابه القيام لواجبا طواتلخوا تهاإدارا وكيفية اثهحدو حتمالا
 

 : ثالثاً : النشاطات الرقابية 

ة لجتضمن القيام بإجراءات لمعا هيالنشاطات الرقابية عبارة عن سياسات وإجراءات وآليات تدعم توجهات الإدارة و
فاظ لحإجراءات الأمن وا لىفاظ علحالمخاطر، ومن أمثلة هذه النشاطات: المصادقات، التأكيدات، مراجعة الأداء وا

 .جلات بصفة عامةسال لىع
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 : عاً : المعلومات والاتصالاتبرا  

ساعدهم ي نيل وإطار زمكشبوذلك  الجمعيةا داخل نهمن يحتاجو لىالإدارة وإ لىجيل المعلومات وإيصالها إتسيجب 
ا أن يها وعلتهعمل وتراقب عملياتأن  الجمعيةستطيع ت تىالقيام بالرقابة الداخلية والمسؤوليات الأخرى وح لىع

ارجية، أما لخالوقت المناسب وذلك فيما يتعلق بالأحداث الداخلية و ا فيا وبهتقوم باتصالات ملائمة يمكن الثقة 
 أفقي لكشب العكس أو الأسفل لىإ لىالأع من المعلومات تدفق شملي عندما فعالا  يكون هفيما يتعلق بالاتصال فإن

 تحقيقفي  أثر لها يكون قد خارجية أخرى جهات مع مناسب اتصال وجود من بالتأكد الإدارة قيام لىإ إضافة
 هل مهم وموثوق باتصا أحسن لتحقيق الهامة المعلومات لتنقية الفعالة الإدارة حاجة لىع علاوة لأهدافها الجمعية
 .المعلومات لهذه ومستمر

  

 م :: مراقبة النظا خامساً

ة زمنية ما، وتضمن أن نتائج التدقيق والمراجعة ترففي  تقييم نوعية الأداء لىمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية عتع
ب تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليات المراقبة كجزء من يجو مباشرة، اتهلجالأخرى تم معا

ائج التدقيق تتم سياسات وإجراءات لضمان أن نت لىالرقابة الداخلية ع شمل أنظمةتالعمليات الداخلية، ويجب أن 
 . طار زمي محددإل سريع ووفق كشب

  

 الجمعيةامسة : تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بلخالمادة ا

  

وحدات أو إدارات لتقييم وإدارة المخاطر، والمراجعة  -سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد  - الجمعيةئ شتن -1
 الداخلية. 

الاستعانة بجهات خارجية لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم وإدارة المخاطر،  جمعيةيجوز لل -2
 عن تلك المهام والاختصاصات. الجمعيةوالمراجعة الداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤولية 

  

 وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية: مهام  المادة السادسة

  

 مدى من والتحقق ،هتطبيق لىوحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف ع ولىتت
 . اتهوإجراءا الجمعية وسياسات ةيالسار والتعليمات واللوائح بالأنظمة ايهوعامل الجمعية امتزال
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 حدة أو إدارة المراجعة الداخليةن ويعة : تكوبالمادة السا

 
 مسؤولا  كونيو المراجعة نةلج هي بتعيينصالأقل تو لىع ليوحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داختتكون  

 :ييل ما وعملها الداخلية المراجعة إدارة أو وحدة تكونى في راعيو، أمامها
أعمال المراجعة  لفوا بأي أعمال أخرى سوىكب، وألا ييا الكفاءة والاستقلال والتدربه ينالعامل فيأن تتوافر  -1

 الداخلية ونظام الرقابة الداخلية.
 .ن مسؤولة أمامهاا وتكوبهنة المراجعة، وأن ترتبط لج لىرها إيأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار -2
 .الجمعيةنة المراجعة وفقاً لسياسات لجاح تراق لىافآت مدير وحدة أو إدارة المراجعة بناء  عكد متحد  أن  -3
 ن قيد.ا دويهصول عللحالمعلومات والمستندات والوثائق وا لىمن الاطلاع ع نأن تُمك  -4

  

 لثامنة : خطة المراجعة الداخليةالمادة ا

  
طة لخث هذه اد تحو ،نة المراجعةلجعمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من ت

 الأقل. لىع اًية سنويالرئيسلعمليات شطة وانب مراجعة الأيجاً  ويسنو

  

 المراجعة الداخلية    اريرالمادة التاسعة :  تق

  

 عبر لكشب المراجعة نةلجو الإدارة مجلس لىإ هاً عن أعمالها وتقدمباً مكتويرإدارة المراجعة الداخلية تقرتعد  -1
 الوحدة هإليهت انت وما الجمعية في الداخلية الرقابة لنظام تقييماً ريالتقر هذا يتضمن أن بيجو، الأقل لىع سنوي

 المراجعة وتوصيات نتائج ةلجمعا شأنب إدارة لك اتهاتخذ تيال الإجراءات يانبو وتوصيات، نتائج من الإدارة أو
 .ذلك عيودوا المناسب الوقت في ةلجالمعا عدم حالفي  لاسيما انهشأب حوظاتلم وأي السابقة

شأن عمليات المراجعة بنة المراجعة لجو الإدارة مجلس لىإ هاً وتقدمبمكتو عاماً اًيرد إدارة المراجعة الداخلية تقرتع -2
 طةلخا عن انحراف أو إخلال أي أسباب ه فيينوتب طة المعتمدة،لخا مع اتهت خلال السنة المالية ومقارني أجرتيال
 .المعنية المالية السنة ايةنهل ليالتا عبالر خلال( وجد إن)
ر يأن يتضمن التقر لىنة المراجعة علجتوصية  لىر إدارة المراجعة الداخلية بناء  عينطاق تقريحدد مجلس الإدارة  -3

 ي:يلبصورة خاصة ما 
 وإدارة المخاطر. والأصول  الشؤون المالية والاستثمارات لىإجراءات الرقابة والإشراف ع •

 .المتوقعة  يرغ وة أيذرلجات اوالأنظمة الموجودة؛ لمواجهة التغير الجمعية فيتقييم تطور عوامل المخاطر  •
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ذلك تحديد عدد المرات  فيتطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما  فيتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا  •
 ا هذه المسائل.به لج عاتيقة الي)بما ذلك إدارة المخاطر( والطر ا المجلس بمسائل رقابيةيه أخطر فتيال

 أو أثرت الي الطوارئ حالات أو تطبيقها في الضعف مواطن أو الداخلية الرقابة تطبيق في الإخفاق هأوج •
 المشكلات لاسيما) الإخفاق هذا ةلجمعا في الجمعية ه، والإجراء الذي اتبعتجمعيةلل ليالأداء الما فيتؤثر  قد
 . (المالية اتهانيابو للشركة ةيالسنو ريالتقارفي   انهع حصالمف

 . تهابأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدارا الجمعيةمدى تقيد  •

 . الجمعية في تصف عمليات إدارة المخاطر تيالمعلومات ال •

  

 ةراجعة الداخلير الميالمادة العاشرة : حفظ تقار

  

 نتائج من هر المراجعة ومستندات العمل متضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت إلييحفظ تقار الجمعية لىيتعن ع
 .انهشأب اتخذ قد وما وتوصيات

  

 تامية ) النشر والنفاذ والتعديل(لخام اكادية عشرة :  الأحلحالمادة  ا

  

 خ اعتمادها من مجلس الإدارة .ياعتباراً من تار الجمعيةا من قبل بهوالعمل  املتزتم الايتطبق هذه اللائحة و -1
الاطلاع   منلححاب المصاصمهور وأالجو الوزارة ين لتمكترونيالإلك الجمعيةموقع  لىتنشر هذه السياسة ع -2

 .ايهعل
 لىحة من قبل الجنة عترعديلات مقتتم عرض أي يو  - اجةلحعند ا -يتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورة  -3

 مجلس الإدارة لاعتمادها.
تكون بديلة  السعودية ولاية بالمملكة العر فيهات التنظيمية لجعد هذه السياسة مكملة لما ورد أنظمة ولوائح ات -4
هات لجهات التنظيمية فإن أنظمة ولوائح الجاللائحة وأنظمة ولوائح افي  ما ورد ينعارض بتحال أي  فيا ونهع

 السائدة. فيالتنظيمية تكون 




